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Fokus bei Vergütungsfragen hat sich über die Jahre verändert
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Finanzkrise: Auslöser von politischen Motionen …
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Auswirkungen der Finanzkrise auf die Managementvergütung 

Stellungnahme Bundesrat 2008 

▪ Ausgangslage: Manager-Boni tragen zu Fehlanreizen 

bei und fördern das Eingehen unnötiger und 

übertriebener Risiken in Banken. Sie werden als eine 

der Ursachen für die Finanzkrise identifiziert.

▪ 22. Oktober 2008 hat der Bundesrat erste Vorschläge 

für die Verstärkung der Aktionärsrechte diskutiert 

(bei börsenkotierte Aktiengesellschaften): 

▪ VR soll ein Reglement über die Vergütungen 

erstellen

▪ Aktionäre erhalten in Generalversammlungen 

Mitwirkungsrechte in Vergütungsfragen

▪ Die Klage auf Rückerstattung ungerechtfertigter 

Leistungen soll erleichtert werden
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«Minder»… 3. März 2013

http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=swiss+flag&source=images&cd=&docid=Qgu0xhKmnHR5HM&tbnid=fHiOC4SkZDMT5M:&ved=0CAUQjRw&url=http://one4golf.ch/&ei=kdZiUfaRPMaiO_qGgagO&bvm=bv.44770516,d.ZWU&psig=AFQjCNEwPkGY5KmnudxxgY-ZMbsfUHnG2Q&ust=1365518338719159
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Variable Vergütungen, insbesondere Boni, bleiben ein politisch aktuelles 

Thema…  

• 2006: Swiss-Boni. Provokation für Mitarbeitende und Bevölkerung (Sozialdemokratische Fraktion)

• 2008: Finanzkrise bekämpfen. Manager-Boni beschränken

• 2009: Besteuerung von Boni (Grüne Fraktion)

• 2009: Boni als Lohnbestandteil (Grüne Fraktion)

• 2009: Transparenz bei den UBS-Boni 2008 (Sozialdemokratische Fraktion)

• 2009: Entlassungen und Boni bei der UBS (Die Mitte, EVP)

• 2009: Boni sollen nachhaltiger Leistung entsprechen. Anpassungen im Arbeits- und Steuerrecht (FDP)

• 2009: Begrenzung des Steuerabzugs für Millionen-Boni (Sozialdemokratische Fraktion)

• 2010: Boni-Verbot für defizitäre Unternehmen (Die Mitte, EVP)

• 2013: Boni deckeln, insbesondere bei den Banken (Sozialdemokratische Fraktion)

• 2017: Stopp den Boni bei systemrelevanten Banken (Sozialdemokratische Fraktion)

• 2018: Schluss mit den Boni-Fehlanreizen in bundesnahen Betrieben! (Grüne Fraktion)

• 2020: Keine Boni bei Covid-Hilfe! (Grüne Fraktion)

• 2020: Swiss. Boni trotz Staatshilfe? (Grüne Fraktion)

• 2023: Keine Bonuszahlungen für systemrelevante Banken (Sozialdemokratische Fraktion)

Seit der Finanzkrise wurden zahlreiche politische Motionen zu diesem Thema eingereicht...

Hier einige Beispiele:

Minder
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Wahrnehmung der Bevölkerung über Vergütung
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▪ In den Medien wird seit einiger Zeit eine Diskussion um die Höhe von Bonus-Zahlungen für Manager geführt. Wie sehr beschäftigt Sie 

persönlich das Thema «Management-Vergütung»? 
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Das Interesse am Thema «Management-Vergütung» (gerechnet ohne Berücksichtigung von «weiss nicht» und «keine Angabe»)

HCM Bevölkerungsumfrage zur (Management-) Vergütung 2023

Interesse an Management-Vergütung im Mehrjahresvergleich
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▪ Zurzeit wird eine Diskussion darüber geführt, ob der Eigentümer oder der Staat das letzte Wort über die Höhe der Löhne (inklusive 

leistungsabhängige Lohnanteile) in einem Unternehmen haben soll. Wie sehen Sie das? 
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Unternehmen (nicht Staat) sollen über Management-Vergütung entscheiden (gerechnet ohne Berücksichtigung von «weiss nicht» und «keine Angabe»)

HCM Bevölkerungsumfrage zur (Management-) Vergütung 2023

Höhe der Löhne: Aktionäre vs. Staat im Mehrjahresvergleich
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▪ Wenn Sie jetzt an die Höhe von Managerlöhne denken, finden Sie, es sollte eine Lohnobergrenze geben?
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Notwendigkeit einer Lohnobergrenze (gerechnet ohne Berücksichtigung von «weiss nicht» und «keine Angabe»)

HCM Bevölkerungsumfrage zur (Management-) Vergütung 2023

Forderung nach einer Obergrenze bei Managerlöhne im Mehrjahresvergleich
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Höhe der Lohnobergrenze im Mehrjahresvergleich

▪ Falls die Lohnobergrenze als notwendig erachtet wird: Wie hoch sollte eine jährliche Lohnobergrenze, Ihrer Meinung nach, sein?

HCM Bevölkerungsumfrage zur (Management-) Vergütung 2023
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Zufriedenheit mit dem eigenen Einkommen

▪ Wenn erwerbstätig: Wie zufrieden sind Sie mit Ihrem eigenen Einkommen? 
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Zufriedenheit mit dem eigenen Einkommen (gerechnet ohne Berücksichtigung von «weiss nicht» und «keine Angabe»)

HCM Bevölkerungsumfrage zur (Management-) Vergütung 2023
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Say on Pay
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The general meeting elects members of the Compensation Committee 

and votes on compensation amounts (binding) and reports (advisory)

Source: Swiss Code of Obligations.

Approval of compensation 

amounts

Approval of Compensation 

Report

(Re-)election of members   

of the Compensation 

Committee

Approval of Articles of 

Association
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Traditionally high AGM approval rates for binding votes on compensation 

amounts available to members of the Board of Directors…

Source: HCM Data & Analytics

Percentage of votes in favour of compensation amounts for members of the Board of Directors

Ø 93.7%
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…closely followed by approval rates for binding votes on compensation 

amounts available to members of the Executive Board

Source: HCM Data & Analytics
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Overall broad acceptance of the compensation reports put on consultative 

vote at 2023 AGM...

Source: HCM Data & Analytics
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Yet, about 1/5 of SPI companies did not get 80% votes in favour of their 

compensation reports 2022 (advisory vote) 

6.3%

31.3%

22.4%

SMI SMIM Other SPI

Companies with <80% votes in favour of 

compensation reports 2022

n=99

SMI companies SMIM companies Other SPI 

companies

SPI companies with <80% votes in favour of compensation reports 
(% companies that submit their compensation reports to the AGM approval)

n=99

Note: “Like-for-Like” comparison, i.e., only companies with 

available numeric Say-on-Pay outcomes 2023

18.9%
17.5%

19.5% 19.7%
21.2%

20192019 AGM 2020 AGM 2021 AGM 2022 AGM 2023 AGM

Source: HCM Data & Analytics
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Was hat «Minder» bewirkt?

▪ Eher positiv…

▪ Inhaltliche Prozesse rund um das Thema Vergütung verbessert: «Wachrütteln», «Kein Schönreden» und grössere 

Disziplin.

▪ Segnet VR Vergütung ab.

▪ Eher negativ…

▪ Internationale Wahrnehmung.

▪ Unternehmerische Flexibilität abgenommen.

▪ «Bindender Charakter» führt primär zu «Legal Considerations».

▪ Weitere: Strafrecht, Publikationspflicht PK.

▪ Eher neutral …

▪ Lohnhöhe per se.
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Comp last 10+ years…
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Board chair compensation level and structure: SMI and SMIM

Source: HCM Data & Analytics
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Other board members compensation level and structure on average: 

SMI and SMIM

Source: HCM Data & Analytics
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CEO compensation level and structure: SMI and SMIM

Source: HCM Data & Analytics
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Other EB compensation level and structure (average): SMI and SMIM

Source: HCM Data & Analytics
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Board chair and other board members compensation level and 

structure: other SPI companies

Chairperson, CHFk Other Board members on average, CHFk

69%

74% 70% 69% 75%

31%

26%
30% 31%

25%

362
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2018 2019 2020 2021 2022

Paid in cash Granted in equity

71% 75% 71% 71% 73%

29%

25% 29% 29% 27%

117

94 95 97 97

2018 2019 2020 2021 2022

Paid in cash Granted in equity

Source: HCM Data & Analytics
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CEO and other EB compensation level and structure: other SPI 

companies

CEO, CHFk Other EB members on average, CHFk

48%
41% 49% 42% 47%

28%

22% 27%
31%

28%

24%
36%

24%

27%

25%
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23% 19%

666
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599
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Base Salary Immediate variable pay Deferred variable pay

Source: HCM Data & Analytics
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Breit spürbarer «Härtetest» wegen Corona…
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Aufgabe VR: Checks & Balances bei Vergütungsfragen

Private sessionsIndependent opinions

Stakeholder

engagement

Reduced delegation

activity

A fond perdu

budget

Checks & Balances
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18% of SPI companies have so far taken Covid-19-related measures 

regarding executive compensation…

HCM Data & Analytics

Some base salary reductions

26 companies

(12%)

Few adjustments in relation to  

2020 bonus 

Actions with respect to LTIP in 

individual cases

14 companies

(7%)

8 companies

(4%)
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Board diversity
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Women need to make 

up for 30% of the board 

members.

Board Diversity aus Sicht von Proxy Advisor und OR

From 2022 on, SMI & 

SMIM companies need 

to contain at least 30% 

of female members of 

the board.

The board needs to 

contain more than 20% 

women, unless there is 

a reasonable 

explanation.

AGAINST the 

nomination committee 

chair or other directors on 

a case-by-case basis 

when the 

underrepresented gender 

accounts for less than 30 

percent of the 

shareholder-elected 

directors. 

The board needs to 

contain more than 30% 

women (from 2026), 

respectively the 

executive management 

more than 20% women 

(from 2031), unless 

there is a reasonable 

explanation for this.

Art. 734f OR
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Gender diversity on the Boards of Directors continues to increase, with 

the proportion of women currently averaging 25%

Women representation in boards by company size
(on average, based on information provided in AGM invitations)
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Women representation in boards by industry
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Beispiele: NASDAQ Board diversity reporting requirement…
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ESG & Vergütung
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Unzureichende Berücksichtigung von ESG-Aspekten in Vergütungsmodellen für Führungskräfte (gerechnet ohne Berücksichtigung von «weiss nicht» und «keine…

▪ Das Thema Nachhaltigkeit, also eine ökologische und soziale / gesellschaftliche Verantwortung rückt immer mehr in den Fokus der 

Aufmerksamkeit. Inwiefern wird Ihrer Meinung nach das Thema Nachhaltigkeit im Lohn der Manager berücksichtigt? 

Angabe

HCM Bevölkerungsumfrage zur (Management-) Vergütung 2023

Forderung nach Verankerung des Themas Nachhaltigkeit in 

Managementgehältern im Mehrjahresvergleich
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About 43% of SPI companies have linked their incentive programs to 

one or more ESG metrics in 2022

SPI companies with ESG-linked pay
(% companies covered in this report)

SMI companies SMIM companies other SPI companies HCM Data & Analytics

ESG-linked pay 2022 by company size
(% companies covered in this report)

100%

73%

31%

ESG in incentive programs 2022
(% companies with ESG-linked pay)

n=202 n=202 n=86

25%

36% 43%

0 1 1 Annual incentive 

program       

(AIP)

Long-term 

incentive plan 

(LTIP)

AIP and 

LTIP
2020 2021 2022



hcm.com | 38

HCM/GECN 2023-2024 Global ESG Study

▪ HCM/GECN 2023-2024 global study shows a slow 
down in the rate of growth of companies tying 
compensation to ESG

▪ There is evidence too of more awareness of trade-
offs and costs

▪ Companies may be rethinking strategies and 
working to better prioritize and focus on value-
creating ESG activities

▪ The study will be available later this year

▪ For a copy of the study, write to 
international@hcm.com

mailto:international@hcm.com


hcm.com | 39

«Anti-ESG»
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Anti-ESG Proposals

Source: SEC, 2023: Financial Times, 2023

Outcome: less than 2% votes
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Anti-ESG Proposals

Source: Morningstar, 2022;  ISS, 2023.



hcm.com | 42

Kultur & Vergütung
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Feststellung 2009

Source: FINMA, Rundschreiben Vergütungssysteme: Erläuterungsbericht, 2009.
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▪ Glauben Sie, dass ein Bonussystem in einem Unternehmen die Unternehmenskultur beeinflusst?

80%
76%
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Relevanz des Bonussystems für die Unternehmenskultur (gerechnet ohne Berücksichtigung von «weiss nicht» und «keine Angabe»)

HCM Bevölkerungsumfrage zur (Management-) Vergütung 2023

Einfluss der Bonussysteme auf die Unternehmenskultur im 

Mehrjahresvergleich
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«Führung und Geld trennen»
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Lohntransparenz
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▪ Wenn erwerbstätig: Wie gut können Sie in Ihrem Unternehmen nachvollziehen, auf welcher Grundlage Boni (respektive leistungsabhängige 

Lohnanteile) festgelegt werden? 
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HCM Bevölkerungsumfrage zur (Management-) Vergütung 2023

Die Festlegung der Boni ist «eher gut» bis «sehr gut» nachvollziehbar (gerechnet ohne «keine Angabe» und «weiss 

nicht» Antworten

Nachvollziehbarkeit der Boni-Grundlage im Mehrjahresvergleich
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Lohntransparenz wird in vielen Unternehmen diskutiert und teilweise 

bereits unterschiedlich eingeführt (ausgewählte Beispiele)

Quellen: https://www.20min.ch/story/helsana-legt-loehne-offen-und-streicht-fast-alle-boni-623942159541; https://post-medien.ch/und-was-verdienen-sie-das-steht-ab-heute-in-den-

stellenanzeigen-der-post/
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Teilnahme an Survey…

Online Umfrage Pay Transparency

▪ Um den Status quo und die Wettbewerbsfähigkeit in Bezug auf 

Lohntransparenz zu bewerten, veranstalten HCM International und das 

Institut für Law and Economics der Universität St. Gallen (HSG) 

gemeinsam eine Umfrage.

▪ Die Umfrage dauert maximal 10 Minuten und erfolgt vollständig anonym. 

Falls Sie an einer Kopie der Ergebnisse interessiert sind, können Sie sich 

gerne am Ende der Umfrage registrieren.

▪ Umfrage bis 02.11.23, Sprache: Englisch



HCM International Ltd.

Mühlebachstrasse 54 | CH-8008 Zürich

Tel: +41 44 560 33 33

4 Rue du Commerce | CH-1204 Geneva

Tel: +41 22 339 88 50

international@hcm.com

hcm.com
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